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"En langvarig lagkonjunktur var radande pa 1880-talet. Hogkonjunkturen i slutet av
1890-talet medférde 1901 och 1902 en svar kris. Den upplevde jag med egna 6gon
pa mangfaldigt satt. Brunne AB, dar jag som ung bokhallare arbetat under 4 ar, gick
da Over styr.

1908-09 utbrét en ny kris, som tog med sig bade industriféretag och banker (gamla
Herndsandsbanken bl a!). Det forsta varldskrigets svara kris 1921 har jag tidigare
beskrivit ganska utforligt. Efter en interval (den klassiska 7-arsperioden) kom sa
1930 med sin pinande, langa tillbakagang, som aldrig syntes vilja upphora.

England, som hade atergatt till guldmyntfoten 1921 och hade vallat ohyggliga
forluster med prisfall pa upp till 65-70 %, kunde nu ej langre uppratthalla denna utan
maste 6verge guldet, hvilket skedde den 19 januari 1931. Sverige och 6vriga lander
foljde tatt efter. Kronans varde foll 33 %. Nagon forbattring i konjunkturen uppstod
emellertid ej av dessa drastiska handelser. Alla tankte blott pa att minska sina
utgifter. Arbetslosheten blev ocksa fruktansvard i hela varlden. Europa var da i
ekonomiskt avseende mycket mer beroende av Amerika an i vara dagar. Och dar,
d.v.s. i Amerika, voro forhallandena varre an annorstades. Arbetslonerna i
travarubranschen sanktes i Sverige med 6% % under 1932. F6r massafabrikerna
blev sankningen 10 %, vilket kunde ske forst efter 4 manaders strejk; en strejk som
bolagen endast betraktade med gillande, da avsattningen var ytterst liten och
strejken snarare gynnade an skadade féretagen. 1933 blev om mdjligt an varre.
Arbetsldésheten i Amerika beraknades uppga till 15.000.000 méanniskor. 1000-tals
banker gingo dar overstyr. USA hade lange kampat for att behalla sin guldvaluta,
men i april 1933 maste aven detta land kapitulera och lamnade da guldet.

Min bror Gustaf i Amerika hade haft det ohyggligt svart, men tack vare bror Karl Erik
lyckats komma in i tandsticksbranschen och hade nu fatt det hyggligt. Han skrev att
han haft det sa svart, att han ej ville aterge det. Detsamma skrev han om
arbetareklassen. Det gick ej att beskriva. Det var under denna svara tid som vara 3
pojkar skulle fa sin sista bokliga uppfostran samt komma ut i varlden. Det vallade
mig stort bekymmer, men allt gick utomordentligt lyckligt, och kanske att jag kan fa
tillfalle att nagot aterkomma hartill senare. Fér min egen del kdndes det tryggt att
slippa driva egen verksamhet. Nar jag 1930 flyttade over fran Norastrom till Lugnvik
var dar saledes i Norastrdom annu mycket timmer osagadt och bradgardarna voro
fulla med varor. Det gallde for mig att ut- och slutférsalja detta. Pa hosten 1931 eller
-32 var det kvar ett ganska stort udda parti, en s.k. sallad. Hara erhdll jag fran
Belgien en s.k. rensningsoffert. Priserna hade ju fallit mycket och med den
rensningsaffar, som det har gallde, blevo priserna annu lagre. Efter moget
overvagande beslot jag mig for att refucera offerten. Ehuru jag sedan salde post for
post visade det sig dock, att priserna endast blevo samre och samre, vartill kom
omkostnader for rantor och mycket annat. Det tog ytterligare tva ar innan allt var salt
och da visade det sig att den rensningsoffert, som jag hade fatt, var riktigt skaplig,
jamfort med vad sedan kunde uppnas. Men forsent skall syndaren vakna!l



Till sist skulle dock de svara tiderna boérja ljusna. 1934 var ett aterhamtningens ar.
Men vad mycket hade ej innan dess hunnit handa. | var adal hade Stromnas AB
hunnit utplanas, just pa troskeln till battre tider, och varom jag forut redogjort. Den
explotion som intraffade 1932 nar lvar Kreuger skoét sig och drog med sig ekonomisk
ruin i alla lander, ar ett kapitel for sig sjalft. | Sverige var det 1934 riksdagsmannaval,
da de socialdemokratiska krafterna slogo igenom, frammanade till stor del av
arbetslosheten. Sedan dess har detta parti, ehuruval med standigt minskade skaror,
och stundom med stdéd av bonder eller kommunister kunnat halla sig kvar.
Socialdemokraterna ha sedan 1934 left hogt pa det omslag som da faktiskt redan
intradt och alltid gjort gallande att arbetsloshetens upphodrande var resultatet av
deras framsynta politik. Samma skickliga resultat ha de aven tilllskrivit sig under hela
efterkrigstiden, da de profiterat av den standigt fortgaende inflationen!!”

"Ett fallisement, som skakade ej blott Sverige utan aven hela den civiliserade varlden
var den redan omnamnda Kreugerska. Jag Onskade, att jag kunde mer grundligt
aterge vad som lag bakom denna krasch och vad dess féljder blevo men allt detta
var sa gigantiskt stort, att det ar mojligt att ur minnet aterkalla allt som hander. Dock
vill jag forsdka att skildra nagot af det som man minns.

Forst bor namnas att civilingenior Ivar Kreuger (i sin hemstad, Kalmar, kallades
familjen “Kroger”, men eljest “Kriger”) var en stillsam, blyg och tillbakadragen
person, som blev mer och mer oatkomligt ju stérre affarerna och framgangarna
blevo. | pressen forekom hans namn praktiskt taget aldrig. Det var en sensation att
fa traffa honom; framstaende personer fran utlandet kunde ligga i Stockholm i
veckotal for att fa foretrade, och efter ett saddant hjalpte detta avsevardt till att héva
vederborandes prestige. | den man cirklarna vidgades hade Kreuger hem och
bostader dverallt i gamla och nya varlden, forsedda med betjaning, fardiga sasom de
sju nitiska jungfruarna att stddse taga emot sin herre. Lika tystlaten som Kreuger
sjalv var, lika stumma voro hans manga héga medhjalpare. Allt blev hemlighetsfullt
och mystiskt som bakom en nedfalld rullgardin och detta hérde helt sakert till den
medvetna regin.

Jag vet ej Kreugers alder, men skulle tro att han var fédd omkring 1883-85, saledes
ungefar 5 ar aldre an bror Karl Erik. Han var ganska lang, smart och ljus och han
hade ett tamligen pojkaktigt utseende. Vid Karl Eriks och Petras brollop forde han
Lydia till bordet.

[.]

Det torde vara Overflodigt att framhalla att Kreuger var en storvulen manniska;
framsynt och framgangsrik i sina manga projekt. Han blev med tiden en merkantil
diktator med samma fel som tillsist drabbar diktatorer; d v s han betraktade sig som
ofelbar for vilken allt lyckades och alla bojde sig. Enligt uppgifter, som jag erhallit,
kom han till sist att lida av nagon sorts hégfardsgalenskap, dar pangarnas 9-siffriga
tal saknade betydelse. Var Herre har dock ordnat sa att inga trad vaxa in i himmelen,
och aven for denne gigant blev en grans satt. Det hela hade val till sist blivit for
valdsamt stort, men helt sakert bidrog dock den langvariga krisen 1930-1934 mycket
till undergangen.



Till karaktaristiken bor aven tillaggas, att Kreuger i sitt privatliv (han var och forblev
ungkarl) allmant sades vara vanlig, vanfast, stillsam och personligen ansprakslos.
Trots de stora lidanden, som han kom att fororsaka sina narmaste medarbetare, har
jag efter katastrofen dock aldrig formarkt annat an hangivenhet till hans minne.

Sa vidt jag kan forsta, sa borjade Kreuger som byggnadsingeniér i kompanjonskap
med en van vid namn Toll. De bildade tillsammans AB Kreuger & Toll, som man
stundom sag namnas i kombination med stdrre byggnadsforetag. Detta bolag blev
med tiden det holdingcompany, som skulle uppsamla den mangfald av stora foretag
som Kreuger med aren lade under sig. | den man sa behdévdes for finansieringen av
den enorma expansionen gjordes nyteckningar av aktiekapitalet. Stora serier
emitteras i utlandet med begransad rostratt. Till att borja med 1/100-dels rdstratt,
senare med blott 1/1000-dels rostratt per aktie. En enda svensk aktie vagde saledes
vid rdéstning lika mycket som 1000 andra. Ju storre restriktioner Kreuger satte pa
delagareskap i sitt foretag, desto mer efterstravansvart blev det. Till sist utslapptes
for enorma belopp andelsbevis eller s.k. debentures, hvilka voro helt utan rostratt.
Emissionerna skedde alltid med en betydande Overkurs over det nominella vardet,
hvilken dverkurs kunde direkt dverféras till Reserv Konto. Huru stora belopp, som pa
detta satt tillférdes bolaget, ar for mig omajligt att angiva, men det blev milliarder.

Om Ivar Kreugers far var intresserad i davarande tandsticksindustrin vet jag ej, men
sjalv fick Ivar tidigt upp égonen pa hvilken varldsartikel tdndstickan var. Sverige var
ju genom upptackten av den genialiska tandsatsen "tdndas endast mot ladans plan”
redan fran boérjan det ledande landet i denna industri, och varlden rundt efterapade
man den kanda, gula jonkdpingsetiketten.

| vart eget land fanns flera konkurrerande tandsticksfabriker. Det dominerande
foretaget var givetvis Jonkdpingsfabriken, men i Sodertelje (?), uppstod dartill det
stora Vulcan. Dessa tvenne bolag sammanslogos redan pa ett tidigare stadium
under namnet “Jonkoping-Vulcan”. Men dessutom funnos fabriker i Kalmar,
Goteborg, Tidaholm och andra orter. Kreuger satte som sin uppgift att sammansla
dessa, vilket skedde, vad jag kan forsta i borjan av 1910-talet. Sa tillkom alltsa
Svenska Tandsticks Aktiebolaget, STAB.

[..]

Sedan sammanslagningen i Sverige var fullbordad kastade Kreuger sitt 6ga pa
utlandet, och blicken foll da i forsta hand pa Belgien, dar han som fotfaste inkdpte en
relatift liten fabrik: Usine Delorois (i Ninove?). Som tidigare omtalat blev Karl Erik
anmodad att 6vertaga ledningen dar. Efter ett 10-tal ar hade man lyckats forvarva
aven alla andra belgiska tandsticksfabriker, som drivas under firmanamnet S.A.
Union Allemettiére. Via detta foretag skaffade man sig stora tandsticksintressen i
andra lander, sa som jag tidigare angivit.

Men direkt fran Stockholm gick samtidigt den stora tandsticksmarschen ut i varlden,
och stora, delvis dominerande intressen och fabriker forvarvades i de flesta lander.
Jag kan ej namna dem alla, men uppraknar de som jag nu kan minnas, namligen
England, Tyskland, Holland, Finland, Norge, Polen, Rumanien, Bulgarien, Turkiet,
Egypten, Indien, japan, Sydamerika samt U.S.A. Helt sékert ar antalet betydligt
storre an har angivits.



Pa grund av krigets verkningar, ytterligare paspedda av handelspolitiska atgarder,
voro manga lander pa randen av statsbankrutt. Kreuger blev har i manga fall den
stora hjalparen. Mot erhallande av tandsticksmonopol eller andra likstallda formaner
lanade han via Stab eller Kreuger & Toll enorma lan, uppgaende till 100-tals millioner
kronor till olika lander. De mest dominerande voro till Tyskland, Frankrike och Polen.
Men aven till Bulgarien och andra lander. Dessa lan kunde finansieras, atminstone
delvis, genom lan, som Kreuger lyckades upptaga i USA, dar han sedan lange varit
en stjarna pa det ekonomiska firmamentet.

Nar det andra varldskriget utbrét, blevo de flesta av dessa utlaningar nédlidande.
Forst under senare ar har uppgorelser kunnat ske med dessa, ofta kommuniststyrda
lander, hvilken 6fverenskommelser likval kunnat komma till stand endast pa grund av
stora eftergifter fran Stabs sida.

Sedan Kreuger under 1920-talet lagt under sig det mesta av varldens
tandsticksfabrikation, samt forhjalpt en del stora nationer pa fotter, fortsatte han att
forvarva det ena stora foretaget efter det andra. Hvad i detta anseende skedde pa
utlandsk botten har jag svart att redogoéra for, men jag vet att han kdpte massor av
stadsfastigheter. Salunda lar han i Berlin ha kdpt upp nastan hela gator av stora
stenhus. Och detta var naturligtvis ej det enda. | skilda lander grundade han egna
bankforetag, sasom i Paris, Berlin och Warszawa.

Den storsta affaren i Sverige var utan tvivel forvarvet fran Svenska Handelsbanken
av Svenska Cellulosa AB. Jag har har forut skildrat litet av dess 6den; huru det inom
sig inneslét manga stora norrlandska skogsbolag och huru finansmannen Axel
Wenner-Gren kopte det och sedan aterlamnade det till banken. Fér banken var det
en eftertraktad sak att bliva kvitt detta jatteféretag och slippa det direkta ansvaret
harfor. Kreuger lade vidare under sig Bergvik & Ala, Kramfors AB, AB L.M. Ericsson
med dess dotterbolag, bl a Sieverts kabelverk. Boliden gick samma vag. Jag kan gj
aterge dem alla. Minnet sviker mig. Under en tid av nagra fa ar mot slutet av 1920-
talet, gick det nastan som pa Iépande band i pressen huru stora foretag akte in i det
valdsamma ginnungagapet. Och for hvarje gang steg kursen & debentures. Trots
den sviktande konjunkturen fortsatte dessa majoritetskép, och man har efterat fatt
erfara, att de voro ett led i en nédvandighet att halla tilltron till bolaget uppe. Han fick
darigenom ocksa ofta hand om bolagens stora bankfordringar, som naturligtvis voro
mycket begarliga.

Trots den vikande konjunkturen stod debentures annu den 22/5 1930 i éver 600
kronor. Utdelningen a det nominella vardet (100 kr) var 30%, d.v.s. 30 kr per st,
hvilket gjorde 5 % avkastning. Detta synes i nuvarande tid vara en god avkastning,
men man far komma ihag att RB:s diskonto var 7 % liksom man &aven hade
anledning att fraga sig hvarifran bolaget tog sina vinster for att kunna bibehalla en sa
enormt hog utdelning. Det fanns ej heller tackning for detta, men det gallde, liksom
for diktatorer, att bevara manniskornas beundran.

Vid denna tid fick jag ett eget, rent egoistiskt intresse i debentures. Anledningen kan
synas vara daraktig, hvilken den med efterklokhetens visdom aven kan sagas vara.
Det var min annalkande 50-arsdag, som gav anledning till darskapen. Den skulle
infalla i augusti paféljande ar, d.v.s. 1931, och jag ansag mig darfér behéva omkring
1,000 kr for att kunna fira den med slakt och vanner. Men 1000-lapparne vaxte



minsann ej pa trad, atminstone ej for mig. Debentures hade boérjat att falla och voro
pa hosten 1930 nere i omkr. 450 kronor. Detta papper var ju ej nagot undantag, ty
alla andra dalade minst lika mycket, och fragan gallde endast huru lange kursfallet
skulle fortsatta. Det hade redan pagatt i drygt ett ar, och man borde kunna vanta sig
en omsvangning under kommande ar. Jag radfragade min broder Karl Erik, som jag
ansag borde vara initierad. Han radde mig att kbpa debentures. Jag inkdpte 20 st till
ett pris av 447 kr, d.v.s. for omkring 9.000 kr. Med en kursfoérbattring av blygsamma
10 % skulle jag ha min 1000-lapp. Svenska Handelsbanken hade lovat att mot
forstarkning av sakerhet lamna ett Ian a beloppet, sa nagon stérre spekulation ansag
jag ej att det var.

Vid arsskiftet 1930/1931 stod kursen i 408 kr. Under 1931 holls utdelningen. Det var
ju en glansande foérrantning, nara 7 % pa hvad jag betalat. Hurra!! Papperet maste
snart borja sin bana uppat igen! Min fédelsedag kom och firades pa det mest glada
och lyckade satt, men nagot bidrag till utgifterna hade AB Kreuger & Tolls
debentures ej lamnat mig. | stallet fortsatte kursfallet och vid arsskiftet 1931/1932
betalades blott 130 kr! Inom landet — och kanske aven utomlands — hade det
uppstatt tva divergerande lager. Dels den stora, 6vervaldigande skaran av
beundrare, som sag upp till Kreuger sasom den ofelbare, dels ock en liten grupp,
som ansag sig kunna skada bakom férlaten och som pastod sig veta, att den stolta
skapelsen var en bubbla, som skulle komma att spricka. Dessa elaka spadomar
nadde aven fram till min gamla Mamma och férorsakade dar stor bitterhet. |
Kreugers inre cirkel teg man som alltid, men de som hade goda forsankningar i
U.S.A. visste att beratta att Kreugers lanemdjligheter dar blivit stoppade och att
fortroendet for honom var borta. Det sades aven att Kreuger under sina manga och
langa vistelser i Amerika och pa sina resor var skuggad av ekonomiska detektiver.

Under 1932 ars forsta manader holl sig kursen pa debentures ganska stilla, d.v.s.
omkr. 130 kr. Den 11 mars det aret telefonerade Karl Erik till mig fran Bruxelles och
meddelade, att Kreuger & Tolls auktoriserade, standige revisor Sigurd Hennig varit i
Bruxelles pa vag till Paris. Dar skulle han sammantraffa med Ivar Kreuger, som just
anlandt dit fran U.S.A. En del av toppméannen inom Stab voro aven i Paris i och for
viktiga Overlaggningar. Hennig hade i Bruxelles meddelat Karl Erik att det 1932 ej
skulle bli nagon utdelning & debentures. Detta avsag nu min bror att meddela mig, sa
att jag kunde salja mina papper innan nyheten blev allmant kand.

Min 6nskan och avsikt var att omedelbart resa ned till Harnésand for att ge order om
forsaljning. Emellertid blev jag hindrad av angelaget arbete och kom ej ivag. Genast
paféljande morgon, den 12 mars 1932, for jag dock till staden, gick genast upp till
banken och beordrade forsaljning till basta mdjliga pris. Som jag alltjamt var installd
pa att kurserna pa boérsen voro sa laga, att de knappast kunde ga ned ytterligare,
gav jag koporder pa sa manga ASEA-aktier, som kunde erhallas for
forsaljningsvardet av debentures. Jag minns att kamreren, som erhdll uppdraget av
mig, forsdkte att dvertala mig att ej kdpa ASEA, men jag vidholl min avsikt. Jag
anholl om telefonbesked till barnens skolhushall, dit jag skulle ga fére hemresan for
att halsa pa. Kl. 4 kom jag dit och emottog da meddelandet att mina 20 debentures
voro salda till en kurs av 130 kr. samtidigt hade kdépts 30 ASEA. Eftersom
debentures inbringade 2600 kr, synes priset & ASEA:s aktier ha varit omkr. 85 kr.
Resultatet for dagen var saledes en kapitalforlust av 6.300 kronor. Det var andra
saker an den beraknade vinsten pa 1.000 kronor!!



Till Lugnvik anlande jag omkring kl. 6 om aftonen. Strax efterat ringde min van Nils
Isacson och meddelade att extrablad utdelats i staden att K—-r—-e—-u-g—-e—-r
s—-k—j—u—-t—-i—-t s—-i—g samma dags férmiddag i sin bostad i Paris.

Tabla! Jag stod mallés.

| férsta hand tankte jag pa den sagolika tur jag haft med forsaljningen. | verkligheten
var Kreuger redan dod nar mina papper saldes. Underrattelsen sades ha blivit med
avsikt tillbakahallen fér att man skulle hinna salja sina debentures pa den
amerikanska marknaden, som lag c:a 4 timmar efter den europeiska. Dagen darpa
var kursen i Stockholm kr 2.50. Jag kunde godt saga att jag haft tur i all otur.”

Kalla: HLA, Tage Hedborgs arkiv (A:55) del |, Band IlI



