Tage Hedborg om Stromnas AB:s fall

”"S& nara hade jag glémt att skildra Adalens storsta familjetragedi, huru Stromnés
sagverk, Dals sagverk och Nensj6 sulfatfabrik gick den Qvistska familjen ur
handerna; beroende, kan man saga, pa oférmaga att pa ett smidigt satt samarbeta
med banken.

Stromnas anlades 1871 av nagra av Adalens mest prominenta och framgangsrika
affarsman. Tilll chef utsags Nicoalus Donatus Qvist, inflyttad hallanning, som hade
vunnit sina erfarenheter vid Kramfors och andra aldre foretag. Qvist var en mycket
dugande man; han behdll ledningen anda till 1904 och lyckades skapa ett solidt
foretag med mycket godt anseende. | Harndsands distrikts Travaruexportforenings
jubileumsskrift 1923 sags om honom: 'Qvist agnade hela sin mannaalders krafter at
utvecklingen av sitt bolag och star som typ for den fortdnksamme och skicklige
sagverkschefen’. Han eftertraddes av sin mag (gift med Jenny) Axel Sahlberg; en
begadvad man med omfattande intressen, som ursprungligen tankt ga den
akademiska vagen, men pa grund av ekonomiska skal i stallet kom att hamna hos sin
slakting pa Stromnas.

Det vore fel att forneka Sahlbergs skicklighet som chef, och den stora katastrofen
med bolaget hade helt sakert aldrig intraffat om han blott fatt leva, men 1921, just da
varldskrisen holl pa att sla ut i full blom, dog han, blott 49 ar gammal.

Dessfoérinnan hade dock mkt handt, med bolaget och dess utveckling. Sahlberg hade
aspirationer pa att skapa nagot stérre an hvad han sjalv fatt dvertaga. Malet var
synbarligen att avrunda bolagets produktion av travaror med en cellulosafabrik och
att hartill skapa en ravarubas. Detta forverkligades genom att 1916 dvertaga Svando
AB:s halft i Nensjo Cellulosaaktiebolag, hvilken transaktion jag tidigare i korthet
skildrat. Aret darefter férvarvades av Ake Belfrages sterbhus aktiemajoriteten i Sandé
Sagverks AB, hvarmed féljde Dals sagverk. De tre industrierna hade ett inbordes
bekvamt geografiskt lage, och allt var upplagt efter en god plan.

Om blott ej krisen kommit och Sahlberg samtidigt ej gatt bort! Till detta kom att
tillborlig konsolidering av moderbolaget ej skett under krigets hogkonjunktur. Liksom
pa sa manga andra hall delades det mesta av vinsten ut, och utdelningen utgjorde
under flera ar hela 40 %. Aven en sa klok man som Sahlberg hade tydligen fastnat i
den forestallningen, att nagon depretion aldrig mer skulle komma. Men en del av
aktiekbpen voro gjorda i hans personliga namn, och han behdvde pangar for
finansieringen. Det sades att de gemensamma bankengagementen 1921 utgjorde 20
millioner, hvilket da nar endast forluster voro att notera, var en enorm borda.

Sahlberg led under senare ar av en svar hjartakomma. Sitt kommande 6de var han
darfor val underkunnig om, han hade darfor i forvag gjort dispositioner om
forvaltningen efter sin bortgang. Med konsul Richard Dymling, huvuddelagaren i
firman Jacob Versteegh, var han en god gammal van som han lange haft
affarsforbindelser med. At honom uppdrog Sahlberg att vara familjens och bolagets
hufvudman. Firman Versteegh skulle handha férsaljningarna av massa och travaror;
en i sanning formanlig uppgift. Som verkstallande direktoér for hela koncernen skulle
utses f.d. disponenten Helmer Flyckt, som tidigare hade varit hos Graningeverken.
Valet av Flyckt féorvanade mangen. Visserligen hade han i sina yngre dagar varit



driftig, kunnig och kraftfull, men nu, 1921, hade han varit pensionerad redan i 11 ar,
och da haft féga direkt kontakt med aktiv verksamhet. For de stora krav, som maste
stallas pa en chef for tre stora industrier med mycket stora skogar, dessutom i en sa
brydsam tid som den foreliggande, hade Flyckt ej langre den erforderliga kraften. Om
man dartill lagger, att han forblev stockholmsbo och vistades vid verken (Dal) endast
nagra korta sommarmanader samt i 16n bekom 50.000 kronor voro manniskornas
forundran tamligen befogad. Aven om insinuationerna voro fula, kan man med skal
tro att det lag i Dymlings personliga intresse att som verkst. direktér ha en man, som
var lattmandvrerad. Under en foljd av ar var det latt att rdkna ut, att stora pangar
hamnade hos de styrande, under det att agarinnan, fru Jenny Sahlberg, drogs med
vaxande svarigheter.

Forhallandena blevo ej battre av styrelsens sammansattning. Mig veterligt bestod
den av blott tre personer, namligen Dymling, Flyckt och som tredje man Nils Henrik
Quist, broder till fru Sahlberg. Nils Henrik var och ar en idealist; i viss man en
drémmare med litteréra intressen. Trots hans manga stora fortjanster saknade han
dock bade kunskaper och kraft att stalla sig i oposition till Dymling och Flyckt. | stallet
hette det da och senare: Vi litar helt pa Dymling. — Jag paminner mig huru jag en
gang i borjan av 30-talet sedan en ny svar och lang kris utbrutit, forsokte att fa min
duktige kusin, bankdirektéren Hjalmar Holmberg, som var kusin aven med Qvistarna,
att gbra nagot for att 6ppna 6gonen pa dem. Det var pa Lugnvik, som samtalet
fordes, och Hjalmar brukade alltid besdka Strémnas vid sina Adalsbesdk. Men han
sade bestamdt nej och ville ej lagga sig i saken. Fortroendet till Dymling var alltfor
grundmurat.

Flyckt satt kvar som direktor till 1927. han eftertraddes av forvaltaren pa Marieberg
Ernst Backlund, en energisk och mycket viljestark person, som var kunnig i skog och
sagverksdrift, men som ej kadnde till nagot om cellulosa, férsaljningsteknik, finanser
och administration i stor skala. Backlund gick in for ganska stora férandringar,
syftande till konsentration av sagverksdriften och hojande av kvaliteten i
sulfatfabriken; bagge delarna fornuftiga atgarder, hvilka dock Okade bolagets
skuldsattning. Salunda lades driften ned vid Dals modarna sagverk. Detta foll sig sa
mycket naturligare, som angpannorna exploderade 1931 och 6delade kraftcentralen.
Backlund hade vid sitt tilltrade genast flyttat huvudkontoret till Nensjo, dit han aven
sjalv flyttade. Under denna tid utdkades vart umgange med hvarandra, och vi
sammantraffade ofta i hvardagslag, pa fester och med skidorna, som férmedlande
sallskap.

Med 1930 féljde den djupa 4-ariga depretionen, som annu — efter 28 ar — framstar
som en skrack for bade foretagare och arbetare. Férhallandena voro naturligtvis
svara for Stromnas. Man hade pa kann att det forsiggick en tyst dragkamp mellan
bolaget och dess bank, Svenska Handelsbanken, och kontroverser med skarpa hugg
forekommo. En sadan intraffade under 1933. Bankdirektéren Ernst Aberg i
Harndsand uttalade vid ett sammantraffande med Backlund vissa asikter och
onskemal, som ej gillades av denne. Backlund, som var hetlevrad, lar ha slagit naven
i bordet och undrat hvem som var bolagets direktér. Aberg, som val ocksd hade sitt
humor, menade att det skulle ej komma att vara lange, och pa staende fot blev han —
Backlund — uppsagd med foérbud att vidare lagga sig i bolagets affarer. Denna
handelse blev dodsstoten at fru Sahlberg sasom maijoritetsdgare. Banken, som da
agde Svenska Cellulosa AB med alla dess manga dotterbolag, saledes aven



Kramfors AB, lade forvaltningen av Stromnas under Kramfors. Fru Sahlberg fick sina
lan uppsagda och blev forelagd en uppgérelse, som givetvis gick ut pa att hon mot
viss kvittning av skulder skulle avsta sina aktier i bolaget. Hon fick dessutom ett
personligt legat eller pension samt disposition av herrgarden pa Stromnas,
Solbacken kallad.

Det foraktliga i Handelsbankens handlingssatt var, att vid tiden for deras aktion hade
depretionen bdrjat att markbart latta och man foérutsadg redan 1934 en helt ny
konjunktur, hvilket aven blev fallet. Man fick den bestdmda uppfattningen, att
atgarden mot fru Sahlberg var bade 6verlagd och férberedd. Hade banken velat
hjalpa familjen Sahlberg och Strémnas AB, sa nog hade banken godt kunnat halla
dem under armarna annu ett halft ar, da de redan séa gjort i 13 ar. Men man ville helt
enkelt komma at bolaget med dess manga stora varden och det gallde att smalla till
medan tid var.

Banken sag da som sin narmaste uppgift att forstarka det jattelika Cellulosabolaget,
och holl sig ej for god att |ata detta ga ut dver ett gammalt aktadt familjebolag. Hade
detta supporterats annu nagra ar, hade det — med de goda aren 1934 och 1938, for
att ej tala om de kommande krigsaren — hastigt blivit skuldfritt och mycket férmoget.
Flere &r senare satt jag vid Abergs sida pa en stor bolagsmiddag i Stockholm, d& han
yttrade sig val sa skrytsamt Over huru val banken stadse tillvaratog sina kunders
intressen. Jag kunde ej underlata att draga fram fallet Stromnas. Han verkade
pafallande generad och teg. Min langa erfarenhet ar att banker oftast bli farliga i
motgangens tid, da man bast behdver dem. Men lyckligtvis finns det ocksa undantag.
Nar allt detta med banken intraffade hade Dymling redan lamnat styrelsen i
Stromnas, liksom aven styrelsen i Sv. Handelsbanken. Som jag tidigare framhallit,
var det till stor del ett olampligt, kanske rent av kndligt upptradande av Backlund, som
var den lilla tuva, som stjalpte lasset. Med en battre anpassning och ett smidigare
satt finns det all anledning att tro att Stromnas dvervunnit krisen. Det hade andra
stora foretag i Adalen gjort.

Hvad blev det da sedan med Stromnas? Med forvaltningens férlaggning till Kramfors
foljde i forsta hand att saval huvudkontor som filialkontoren upplostes och det aktade
namnet Stromnas upphorde att galla. Ehuruval sagverket vid Stromnas blivit avsevart
moderniseradt och utdkadt, efter nedlaggandet av driften vid Dal, avvecklades likval
aven dess rorelse succesivt och nedlades till sist helt och hallet. Tva stora
skogsagande och utomordentligt valrenominerade sagverksforetag voro darmed
strukna ur Adalens historia.”
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